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Ii. Objectivo do projecto

Este manual pode ser @nsiderado um projecto em curso do Projeto
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compdem o programa. Na sequéncia do primeiro ano, se da aplicacao,

0 grupo vai trabalhar para rever e actualizar o manual para responder

as licGes aprendidas durante este primeiro ano.

Este manual, surge como resultado de um projecto desenvolvido pela
SFCG Angola em parceria com NED e UNHCR denominBdajecto
Mulheres com finalidade de intervir e incentivar as mulheres a
participarem nos process@ de tomada de decisdo nas suas
comunidades.

Este projecto tem sido desenvolvido desde 2003 e constou de um
conjunto de ac¢les que se circunscreveram na realizacdo de uma série
de actividades que abordaram questbes de género, mulheres e
técnicas de gestdale conflitos. Pretendendo assim o SFCG, dar o seu
contributo para a melhoria da situacdo da mulher e da afirmacédo de
uma sociedade justa e democrética.

Por essa razdo, empreendemos accdes que ndo se ficam pelo projecto
desenvolvido mas que tém sequéncia ma conjunto de outros actos
gue visam sempre a defesa dos direitos da mulher e salvaguardar os
seus principios de natureza cultural.
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ExxonMobil e o0 Comissdo Europeu, e para apoiar meninas ldaanda

na realizacdo de o seu potencial completo como lideres no seu proprio

futuro e o futuro do seu pais. O Manual foi elaborado na perspectiva

de fazer chegar a jovem rapariga, numa linguagem simples conceitos

nem sempre faceis de compreender colocadoem situacdes muitas

vezes tendo que utilizar termos técnicos afectos ao trabalho

desenvolvido pela SFCG Angola.

Para este trabalho recorremos a aprendizagem de adultos e a
experiéncia de outros povos e ONGS ligadas a sociedade civil de Viana
bem como, diteratura especializada dicionarios de lingua portuguesa




e materiais fornecidos por algumas ONGS de indole nacional que
implementam acg¢6es no municipio de Viana.

A SFCG Angola faz votos de que este trabalho contribua para o nosso
processo de aprendizagendemocratica de compreensdo de melhor
participagdo da jovem rapariga e da mulher no amplo processo do
despertar das suas capacidades de lideranca e busca de
oportunidades para o seu berestar.

Este manual foi concebido especificamente para uso pelas meiths e
raparigas Angolanos quem querem avancar as suas capacidades de
lideranca através de uma exploracdo de temas identificadas por elas
como importantes para as suas vidas quotidianas. O manual pode ser
usado por qualquer pessoa, mas idealmente sera agddo por uma
equipe de mulheres (mentoras) e meninas (lideres) que trabalharam
com um e outro para que se envolvam num processo de aprendizagem
mutua. O papel da mentora e do lider sdo descritas a seguir.



lii. Introducéo do papel da Lider

A Lider é o alvo diecto deste manual. Elas estdo na faixa etaria dos 15
aos 20 anos de idade e foram identificadas nas Igrejas, Escolas e
AssociagOes sitiadas ao redor do municipio de Viana em Luanda e
beneficiaram de varias formacbes sobre Lideranca, Gestdo de
Conflitos esobre o Manual de Lideranca. Através das suas capacidades
inatas e adquiridas de lideranca, cada Lider ir4 criar um grupo de
raparigas na faixa etaria entre 12 aos 17 anos com quem ira trabalhar
na comunidade e para a comunidade usando o Manual de Liderang




V.

Introducéao do papel da Mentora

As Mentoras sdo pessoas ja adultas que tém alguma experiéncia e
idoneidade reconhecida. Foram identificadas através da parceria
Institucional com Orgdos do Governo, Organizacdes N&o
Governamentais e Igrejas. Bk, também beneficiaram e participaram
directamente nas varias formacdes sobre Lideranca, Gestdo de
Conflitos e sobre o Manual de Lideranca. A Mentora ird usar a sua
experiéncia e sabedoria para aconselhar e orientar a Lider durante as
suas actividades cm o0 seu grupo na comunidade, através de visitas
regulares e encontros de campo. Cada Mentora podera ter mais de
uma Lider para apoiar.




Passo Para Lider Formar o Seu Grupo

1. Como para identificar quem deve fazer parte do grupo?

A Lider deverd onversar e convidar outras raparigas ou adolescestes
com idade entre os 12 a 17 anos e falar sobre a ideia de fazer parte de
um grupo de raparigas com objectivo de melhorar as suas
capacidades de liderangca no dia a dia e também para serem
reconhecidas comoMeninas que participam para o bem do bairro.
Isso quer dizer que devem fazer parte meninas com idade & cima
espelhada e sem descriminacéo de religido, cor, raca, lingua ou etnia.

2. Onde encontrar as outras raparigas para formar o grupo?

A lider devera conecar pelas pessoas que ja conhece é facil de
contactar e de preferéncia de menor idade da sua, por exemplo se a
Lider tem 19 anos ela pode comecar a falar com jovens menores de 18
anos. Entéo, o local facil para Lider encontrar essas pessoas devera ser
no seu bairro, por exemplo, as suas vizinhas ou amigas, as colegas da
mesma Escola, as Irmds da mesma Igrejas, as amigas ou conhecidas
gue vendem no Mercado ou fazem Zunga, e outras raparigas que
vierem pedir para fazer parte do grupo ou estiverem interessada

3. Quantas pessoas devem fazer parte do grupo?

Cada Lider vai organizar um grupo de raparigas que devera ter no
minimo 8 e no maximo 15 pessoas

4. Quando tempo deve levar para formar o grupo?

Os grupos devem estar formados logo depois da Lider terminar a
formagdo sobre Como Usar o Manual de Lideranca e ter o Manual
consigo.

5. Depois de formar o grupo o qué a Lider deve fazer?

A Lider deve fazer uma lista com os nomes completos, idade, nivel
escolar, local de residéncia e contacto telefénico. Essa lista a Lider
devera entregar a sua Mentora e ao Oficial da SFCG.



Vi.

A Lider devera decidir em grupo um nome para o seu grupo. Por N
AgAipiTh T ' O0O0BPI O0!'0 -ATETAO AA 20A

A Lider devera decidir em grupo um local e data para se reunirem.
O local pode ser no quintal deasa de uma das meninas que 0s pais
nao tém nada contra, numa Sala da Escola que o director aceitou, na
Igreja ou entdo no onjango ou debaixo de uma arvore do bairro. Mas o
grupo deve também decidir qual o dia e a hora da semana, em que
pelo menos a maioriadas raparigas estao livres dos afazeres de casa e
da escola e podem se encontrar uma vez por semana.

A Lider com ajuda da Mentora devera escrever uma carta, aonde
ira colocar o nome do grupo, os objectivos do grupo (objectivo:
melhorar as suas capacidadede lideranca no dia a dia e também para
serem reconhecidas como Meninas que participam para o bem do
bairro), o local e os dias da semana aonde o grupo ira realizar os seus
encontros, ex : (na escola Mandume, todas as sekt#&a, das 14:00H
as 16:00H)

Enviar esta Carta para Coordenador do Bairro, ou ao Soba do
Bairro, ou ao Director da Escola, ou o Pastor da Igreja, dependo do
lugar onde a Lider formou o grupo, por exemplo, se o Grupo a Meninas
da Rua 18 s&o da Rua Combatentes ou do Bairro do Tomb&;ata
sera dirigida aos Coordenador do Bairro e com o conhecimento da
Secc¢édo da Familia e Promocao da Mulher da Administracdo Municipal
da Viana.

Comunicar a Mentora e a Oficial da SFCG que todos 0s passos
foram dados e iniciar os encontros com o seu goo usando o Manual
de Lideranca. Neste caso, o Grupo pode decidir convidar uma
representante, o Coordenador do Bairro ou o Director da Escola, ou o
Pastor da Igreja para assistir ao primeiro encontro do grupo.

pPp8QC



VI.

Como Usar o Manual

A ideia original por trds deste manual foi a de criar um manual
simples e de facil utilizacdo para as lideres com a fim de multiplicar o
efeito do trabalho de formacéo realizado pelo Search for Common
Ground (SFCG) em Angola. Como nunca € facil reduzir conceitos
complexos a simple diagramas e ilustracdes, o produto final € mais
longo e o texto mais especifico do que inicialmente concebido.
Entretanto, tentamos ser fiéis a nossa ideia original, fornecendo
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gue devem ser preparadas antecipadamente para cada sessao.

O uso do manual serd conduzido pelas lideres com supervisdo das
mentoras a supervisdo geral estara a cargo da SFCG. Os participantes
sdo os mesmos de uma fase a outra, o que permite que o trabalho seja
aprofundado e expandido a partir das licdes aprendidas na fase
anterior. O desenvolvimento de cada uma das sessdes sera de quatro
(4) actividades por més.

Seguem algumas observacdes para a utilizacdo bem sucedida deste
manual:

. Quem deve utilizar este manula Este manual € mais bem empregue

por pessoas que ja participaram de formacdes anteriores. E muito
mais facil entender o conteldo e acompanhar as ideias apos a
participacdo em uma das actividades.

A Equipa de Lideres: Cada uma das lideres vai contamt@ apoio da
sua mentora antes da implementacdo de cada actividade para
aconselhando e orientado diversos procedimentos como por exemplo:
controlar o tempo previsto para cada actividade e a apoiar 0 grupo no
decurso dos didlogos.

. Os patrticipantes: Jovensaparigas dos 12 a 17 anos de idade.

Esteja Preparado: Revise o manual, desenvolva o seu préprio esboco e
escreva suas anotagdes. Antes do inicio de cada sessdo organize
material necessaria antecedéncia.

. Adaptacao ao Contexto: Varios exercicios e activida&incionam em

Angola o em uma area especifica, mas ndo sao relevantes ao contexto
do seu pais o do todos bairros de Angola. Crie, com antecedéncia,
actividades alternativas com as quais seus participantes possam se
identificar.
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6. N&o tenha medo de errar: ®dos nds aprendemos fazendo. Nenhuma
actividade jamais sera perfeita e vocé podera encontrar dificuldades
em uma ou mais sessdes. Relhise& com sua mentora e alguns
participantes z chave depois da cada sessdo para discutir as
dificuldades e trocar ideias sbre maneiras de melhorar a actividade
da préxima vez. Use 0s seus erros como uma oportunidade para
aprender.

7. Organize s8s uas reunides semanais para expandir além de o que é
escrito no manual: como a lider/mentora do grupo, vocé deve fazer
uma estrutura asuas reunifées semanais que construirdo um sentido
da unidade e do divertimento. Muitas lideres decidem comecar cada
reunido com uma sessao da conversa do grupo em gue cada menina
tem 2 minutos a parte com o grupo de todas as ideias, pensamentos,
eventos especiais etc. que tiver o excesso a semana passada. Ou vocé
pode decidir terminar cada reunido com uma cancdo especial o
encaixe ritual a seu grupo, fazer a reunido seus proprios e pensar das
ideias com seu grupo.

8. Divirta-se: Quanto mais vocé divertise como lider mais as
participantes se divertirdo; assim vocé se tornara uma boa lider e
facilitadora de uma aprendizagem ainda mais eficaz.

Cada sessao é descrito em um formato semelhante a permitir a
facilidade na facilitagdo. Cada sesséo inclui as segumteccoes:

Tépico Refere se ao Tema do Manual

Sub Topico O que é que vamos falar hoje

Material Necessario O gue vamos precisar e usar hoje no nossc
encontro

Objectivo O gue queremos alcancar ou atingir hoje

Introducéo A introducdo da conversa atravéde alguns
conceitos e teorias sobre o tema

Actividades Um e exercicio sobre o que acabamos de
falar ou o tema

Conclusao A consolidag&o ou resumo entre o que

acabamos de falar e o exercicio que fizemc
Discussao e passos seguintes O que vamos entao fazeagora

Notas Para escrever antes ou depois coisas
importantes para nao esquecer de falar
durante o encontro ou apresentar para
apresentar a Mentora depois do encontro



|.  Topico: Lideranca e Gestao de
Conflitos




1.1 O que é Lideranca

Topico Lideranca

Sub Tépico Lideranca

Material - AOAAAT OAOh 0ADPAI AA O&I ED #EAOOO

Necessario

Objectivo Incentivar as jovens raparigas a desenvolverem as suas proprias visdes pg
a sua lideranca, com podee habilidade de identificar o contexto e criar
oportunidades de participar como lider na comunidade

Introducéo Por que aprender a ser um lider?

Para se envolver com o que realmente importa. Para poder fazer al
inspirador e importante para vocé. Para ter companheiros no seu grupo. E
gualquer area, ra qual queira obter mais influéncia, vocé deve se tornar ut
lider.

A lideranca esta dentro de st ela é um presente que s6 pode ser dado pel
outros. Ela chega quando eles reconhecem vocé, porque ser um lider
tem qualquer sentido sem outros que estéconsigo no mesmo trabalho. Un
lider completamente solitario € como uma sé mao batendo palmas.

Vocé precisa ser forte e ter recursos para poderes crescer e ter sucessos
vida. Vocé precisa influenciar e inspirar 0s outros para juntase a VOCE, S¢
ndo,voceé se arrisca ser uma viajante solitaria e ndo uma lider. E vocé prec
de um mapa, pois mesmo sendo forte vocé pode se perder em muitas coi
gue gostarias de atingir.

Entao:
Ser uma Lider significa desenvolvese a si mesmo. A medida que se torr
uma lider, vocé encontra recursos e potencial em si mesmo que nao sa
gue tinha. Vocé se torna mais vocé, porque a maior influéncia de um lig
vem de quem ela €, do que ela faz e do exemplo que ela da.

Uma Lider inspira outros para juntarse a ale no grpo, entdo lideranca
envolve habilidades de comunicar e influenciar.

Em resumo:

Lideranca é uma combinacdo de quem vocé é, habilidades e talentos
vocé tem e a sua compreensao da situacdo ou do contexto em que VOCE ¢
Embora esses elementos sejam urevsais, vocé juntard as pecas de ur
maneira unica.




Actividades

Os participantes serdo divididos em 4 grupos pela Lider e distribuidg
i AOAAAT OAO A PAPAI AA OFI EP AEAOO

O grupo 1 e 3 trabalhardo para responder as seguintes questao:
1. O que é a Lideranca?
2. Quais sdo as qualidades de um bom lider?

3. Exemplos ou uma historia de uma pessoas que conheces e tem U
das qualidades de um bom lider. Porque achas que essa pessoa €
(a) bom lider?

O grupo 2 e 4 trabalhardo para responder as seguintes questao:

1. O que éque as jovens ou raparigas mais fazem aqui na s
comunidade?

2. Exemplos ou uma historia de uma jovem ou rapariga Lider na st
comunidade, o que é que ela faz como uma jovem lider?

Depois os grupos apresentardo os seus trabalhos em plenéaria e a Lider
fazer o resumo no quadro anotando as respostas semelhantes dos grupo
e3, 2ed.

Finalmente, ir4 facilitar os comentarios em plenario sobre as respostas
porqué € importante aprender ser uma boa lider .

Conclusao

Em plenério, a Lider ira facilitaratravés de chuvas ideias a conclusdo do
encontro e alistar no quadro com ajuda de uma co facilitadora.

Pergunta para concluir:

1. Sobre Lideranca o que é que mais gostaste de aprender hoje?

2. Como vais usar na sua vida o que acabaste de aprender?

Discussao e
passos

seguintes

Em plenario, a Lider ira facilitar através de chuvas ideias a discusséo de
passos seguintes e alistar no quadro com ajuda de uma co facilitadora.

Pergunta para discussao:

1. O que é que podemos fazer para que as jovens raparigas tenham mm
lideranca na nossa comunidade




Notas




1.2. Como Construir uma Visao

Topico Lideranca

Sub Tépico Mapa de Apoio da Viséo

Material - AOAAAT OAOh O0APAIT AA O&IEDP #EAQ®D

Necessario cola, bustique, um Radio cassete, um CD mdusica e papel aloum.

Objectivo Habilitar as jovens raparigas a desenvolverem as suas préprias visées pg
as suas proprias liderancas,

Introducéo O que é Viséo

Uma lider precisa olhar para frente, bem como pstar atencdo onde elg
esteve e onde ela esta agora. Isso € ter Visao.

A lider vé além da situacdo imediata. Ele vé o contexto da jornada inteira
gue pode acontecer no futuro. Isso significa que ela precisa compreende
contexto do qual faz parte, ver l@m, sentir como 0s eventos se ligam un
com 0s outros, enquanto outros apenas véem acontecimentos isolados.

Entao:

Lideranca se baseia em propdsito, visao e valores. Nao € uma qualidade
possa ser racionada ou controlada. O propdésito estabelece o dest

Em resumo:

A visdo é para ver aonde vocé estd indo e os valores para goigem
direccdo a um futuro de sucesso sustentavel a longo prazo. Os lideres
necessarios para guiar a organizacao e desenvolver outros lideres.




Actividades

A Lider vaipedir e explicar aos participantes para pensarem naquilo qu
cada uma gostaria de ser daqui a ha mais 10, 20, ou 30 anos. Pode se
sonho, um profundo desejo, um objectivo ou meta, mas deve ser aqu
como cada uma gostaria de, se ver, ou, ser vistygaglem ser em casa, ou n
bairro, ou no Pais, ou ate no mundo.

Cada participante tera escrever a Visdo num pedaco de papel de cartoli
essa frase, ndo podera conter mais de 30 palavras e nem menos de
palavras. Também, € permitido escrever o seu nomeolar desenhos ou
flores, pintar, fazer decotes, caso a participante queira fazer a sua cartoli
mais bonita.

Depois de todos escreverem, a Lider deve orientar os participantes
colarem as suas visdes na parede ou arvore, o que estiver ao redor, con {
cola ou bustique.

Finalmente, a Lider deve orientar os participantes a circularem pela Sala,
no espaco aonde estdo reunidas, para visitarem e lerem as Visdes de ©
uma. Neste momento, as participantes poderdo falar uma com as outr
sobre a Visbes d cada uma ou para fazer algum esclarecimento sobre
visdo de uma ou de outra.

Conclusao

A Lider deve preparar o radio cassete e uma musica suave para ser toca
Pedir as raparigas para reunirem em circulo e de maos dadas e cada U
dizer uma boa qualdade de Lider que falaram no dltimo encontro. Nest
caso, a Lider também podera relembrar algumas das qualidades.

Entdo, a Lider deve pedir silencio e olhos fechados de todas, fazer tocg
musica ja preparada, e de forma calma ao ritmo da musica, a Lidkve
repetidamente orientar o seguintes:

10A AAAA Oi A PAT OA AAIT T Al AT OA 1/
10A AAAA Oi A OAT OA OITEAOh NOA i

i A OAi OI A AT A NOAI EAA

(@}

10A AAAA
Que cada uma repita dizendo uma qualidade(E OT O 8 %O (

Esta actividade deve terminar quando a musica também terminar. E depc
cada rapariga deve retirar a sua cartolina.




Discussao e
passos

seguintes

Em plenario, a Lider ir4 orientar as raparigas a construirem um Mapa (
Apoio da MinhaViséo, como trabalho para fazerem durante a semana.

Pergunta para o Mapa de Apoio da Minha Viséo:

O que Eu ja tenho e o que Eu necessito da minha Familia (Pai, N
Irmaos, Tios, Tias, Primos, Avos) para conseguir conquistar a Minha Visad

O que Eu ja tenb e o0 que Eu necessito dos meus Amigos (Vizinhg
Colegas, Conhecidos) para conseguir conquistar a Minha Visao

O que Eu ja tenho e o que Eu necessito mais Saber (Esc
Formacgéo, Curso, Tecnologia, etc) para conseguir conquistar a Minha Vis:

O que Euja tenho e o que Eu necessito de Recurso (Financeir
Materiais, Humanos) para conseguir conquistar a Minha Visao

Notas




1.3. A Nossa ldentidade

Topico Lideranca

Sub Tépico Identidade

Material - AOAAAT OAOhE B0 MPEAA O OvAh GRAOAT AOAnh AOD

Necessario COores

Objectivo Capacitar nas jovens raparigas conhecimentos sobre identidade pessoal e
grupo e ajudar a desenvolvem suas proprias ideias sobre as estratégias p
melhor cultivarem a suas liderangantre os amigos e colegas,

Introdugéo O Que é a Identidade?

% OF OAT1TEOI O AA AAOAAOAOAO bPOeb
EAAAAh OAgih AOOAAT AEOEI h AZ£EI EAg
simbolos e esta relacionada a factoresulturais, religiosos, politicos,
familiares, econdmicos e ate de saude (ex. como sdo identificados as pes

com: HIV SIDA, Tuberculoses, Lepra, etc).
Entao:

A identidade nos fala, sobre a cultura, a época, as relacdes entre as pess
ou seja, ela é tamém uma interseccdo de diferentes componente
Acreditamos que € através dos significados produzidos por estas relagd
gue encontramos sentido naquilo que somos ou, ainda, para aquilo q
podemos nos tornar.

Logo:

Para falarmos em identidade precisamos far também de diferenca. A nossi
identidade, muitas vezes, é descrita pelos outros a partir do que ela nao
Isso, é utilizada para promover agrupamentos e possibilitam divisdes o
tipo: nés/eles. Dessa forma, a identidade e a diferenca estéo interligadas
resultam do mesmo momento.

Concluindo:

A identidade e a diferenca, ndo sao elementos naturais que estao a esper:
se revelar ou serem descobertos. Ambos, para existir, precisam ser criad
ou produzidos. Somos nds que criamos identidades e diferengass nossas
relacbes de amizade, familiar, colegas, trabalho, na comunidade e em out




lugares. Assim, com essas influéncias e diferencas, as posicoes
assumimos e com as quais nos identificamos ou identificamos 0s outr(
constituem as nossas identiddes.

Actividades

A Lider vai formar as raparigas em circulo e com olhos fechados. Em segy
a Lider ira colocar os autocolantes na testa em cada uma delas. Ao coloca
autocolantes deve ter a certeza que as cores do autocolantes es
agrupadas, isso £5 vermelhos, 4 verdes, 5 azuis e 1 branco, que no total

um grupo de 15 raparigas. (0 um numero correcto para 0 seu grupo m
sempre com mais de um de cada cor e s6 uma da cor branca)

Em seguida, a Lider pede para abrirem os olhos, ninguém falar umam a
outra e s6 com gestos juntarerse para formarem pequenos grupos.

A Lider deve controlar a formacéo dos grupos sem interferir e deixar que
membros dos grupos aceitam ou rejeitam aqueles que nao tiverem a mes
cor do seu pequeno grupo. E no finaéta de haver formado 3 grupo juntadg
sendo 1 com autocolantes vermelhos na testa, 1 com autocolantes verde
testa e 1 com autocolantes azuis na testa. Finalmente, havera uma rapar
com autocolantes branco na testa que sera rejeitada pelos 3 grupos a E#o
sabera porque nenhum dos grupos a aceitou.

Entdo a Lider pede as raparigas para voltarem a fazer a roda e faz
seguintes perguntas para a chuva de ideais:

O que aconteceu durante o exercicio?

Porque vocés formaram os grupos desta maneira?
PorqueVvocés rejeitaram as outras raparigas como VOCés?
Como é que vocé se sentiu ser parte do grupo?

Como € gue vocé se sentiu ser rejeitada do grupo?

Conclusao

Em plenérios a Lider deve facilitar um debate sobre o exercicio e o ter
falado sobre identidade.

Perguntas para a chuva de ideais:

1. Porque vocés formaram os grupos desta maneira?

2. Porque vocés rejeitaram as outras raparigas como VOCcés?




Como é que vocé se sentiu quando encontraste 0 seu grupo?
Como é que vocé se sentiu quando foste expulsa? do grupo,ue
pensaste fazer (especificamente para a rapariga de autocolarn
branco)?

5. Quem pode dar um exemplo de como é que identificamos
separamos as outras raparigas, em casa, ha escola, no bairr
noutros lugares?

6. Como gostarias de agir e comportar em casa, aacola, ou no bairro,

fruto do que hoje falamos e fizemos durante o exercicio?

Discussao e Continuando em plenario, a Lider de fazer a uma Unica pergunta e anotar
passos resposta no quadro.
seguintes Perguntas:

1. O que podemos fazer para ajudar as aafs raparigas no bairro a
mudarem de comportamentos de nado rejeitar ou excluir outra
pessoas que elas identificam que séo diferentes delas?

Notas




1. 4. A Diferenca do Conflito e da Violéncia

Topico Lideranca

Sub Topico O Conflito

Material 51 NOAAOI 10 O&Z EPAEAOO6h DADPAI n

Necessario

Objectivo Dar conhecimentos as jovens raparigas sobre técnicas basicas e teorias
resolucao de conflito que influenciam na lideranca,

Introducao O que é o conflito

Por conflito se pode entaeder: Um Estado de tensdo entre duas ou ma
partes resultantes de insatisfacdo e incompatibilidade das necessidades
interesses dos envolvidos

Estado de ten¢do porgue € uma preocupacdo, nervosismo, ansiedade, str
e iSS0, sempre ocorre na nossa menpsiquica.

Essa preocupacdo devera ser entre duas pessoas diferentes, ou até,
grupos diferentes, entédo por isso dissemos entre duas ou mais partes.

Assim, a causa do conflito vai ser as diferencas ou a insatisfacao
necessidades ou interesses deada uma das partes que nao sao iguais
que séo incompativeis.

Entao:

O conflito pode ser positivo ou negativo, dependentemente do modo comg
mesmo sera resolvido pelas pessoas nela envolvidas.

O conflito sera positivo quando: ajudar a encontra solé@@ sem violéncia ou
magoas; quando promover harmonia e respeito entre as pessoas; quarn
ajudar a criar diadlogo entre todos; quando dela resulta a paz; quando bus
sempre 0 CONsenso.

O conflito sera negativo quando: ndo promove disputa invés de consen:
guando dela resulta espancamentos ou mortes; quando provocar separag
das pessoas; quando ha violéncia.




Concluindo:

Todos os seres vivos encontrarse, potencialmente em permanente estad
de conflito. O conflito ndo é anormal; e embora ndo pareca, util. @ldos
causam mudancas. Os conflitos fazem com que observemos, escuter
pensemos e aprendemos. Existem técnicas proprias para resolver o confli
0 que permite melhorar as nossas vidas sob muitos aspectos.

Um conflito ocorre quando as pessoas se sentantapazes de suprir as sua
necessidades de alimentacdo, habitacdo, educacdo e instrucdo, respg
amor, dignidade, liberdade, integridade, lazer etc.

Podemos aproveitar o conflito para melhorar uma situacéo, fortalecer um
relacdo, criar um ambiente fawravel no escritério e na comunidade. Par
gue um conflito seja proveitoso necessitamos de dotaros de instrumentos
e conhecimentos para que nao repitamos erros.

N&o devemos deixar de ter em conta que a chave da resolucdo de confi
esta na satisfacao as necessidades de todos, porque a ndo ser atendido e
pressuposto os conflitos podem ser continuos ou ciclicos. E por outro ladc
violéncia € a manifestacdo activa do conflito na sua fase de resolucdo me
correcta, em que o poder e a posicédo se destem ao longo da solugéo da
diferencas e disputas.

Actividades

Violéncia
O facilitador divide os participantes em dois grupos, um interno e outr
externo, que ficam todos de maos dadas.

O grupo de dentro, mantém os seus integrantes juntinhos uns aos owro

O grupo de fora forcar4 a sua passagem para o centro do grupo inter
Estes, por sua vez, ndo deverdo deixar que os do grupo externo penetren
uma situagéo que se deve desenvolver durante um ou dois minutos, ou
mesmo em alguns segundos.

Feito isso, a Lider manda parar para cada sentar no seu lugar e provocar
debate em torno do exercicio realizado para concluir.

Conclusao

Depois do exercicio, em plenario, a Lider deve facilitar, através de chuva
ideias, em volta do exercicio realizado.




Perguntas:

1. De que maneira a grupo externo tentou penetrar para 0 meio 0
grupo interno?
A Lider vai usar as respostas das raparigas, do tipo, usar a forga ou violén

e aproveitar o momento para dar uma boa explicacdo e pedir comentari
sobre o que falaam relativamente ao tema e o0 exercicio acabado de s
feito.

2. Como a violéncia tem afectado a nossa vida de rapariga
3. Como vamos usar o que acabamos de aprender no nosso dia a dia

Discussao e | Continuando em plenario, a Lider de fazer ama Unica pergunta e anotar a

passos resposta no quadro.

seguintes 1. O que podemos fazer para ajudar a diminuir a violéncia em casa,
bairro ou na escola que afecta a vida de outras raparigas.

Notas




1.5. Estilos de Comunicacao

Topico Lideranca

Sub Topico Comunicacéao

Material - AOGAOEAT 1T AAAOOUOEI g NOAAOI A O4A

Necessario e de resolucédo de conflito, blocos e esferograficas, album seriado

Objectivo Motivar nas raparigas a autoconfianca e estima de comunicar use
interesses em grupo amigas, familiar usando técnicas basicas de dialogo.

Introducao O que € Comunicacgao

E o veiculo de transmissdo do pensamento daquilo que observam
percebemos de uma realidade e permite a troca de impressfées
transferéncia de ideias e a inteiracdo entre os homens em cada qU
exprime, compreender e perceber algo do que o rodeia.

Entao:

Comunicar bem nao é s6 transmitir ou s6 ouvir bem. Comunicar é troca
entendimento, e ninguém entende ninguém sem considerar além d
palavras, as emocdes e a situacdo em que fazemos a tentativa de tor
comuns 0s conhecimentos, ideias, instrucdes ou qualquer outra mensage
seja ela verbal, escrita ou corporal.

Queremos dizer que na comunicacao ha que termos um comportamento
Escuta Activa o de boa escuta que se caracteriza no seguinte:

Mostra atengdo para pessoa
Colaboracgéo durante a conversa
Olhar atento pessoa

Acenar c/ a cabeca de vez enquanto
Fazer sempre resposta de eco

= =4 4 4

Deste modo, a outra pessoa com que estamos a conversar mastr
interesse e respeitos mutuo, porque ela terd um sentimento de satisfacé
alegria e bemestar.




Também, a vez a comunicacdo é caracterizada por uma Ma Escuta,
comportamento das pessoas, da seguinte maneira:

N&o estar atenta

N&o dar importancia a aitra pessoa

Estar distraida com a conversa

Mostrar ignorancia com o sentimento das outras

E %

Deste modo, a outra pessoa com que estamos a conversar re
demonstrando sentimentos desprezo, ignorancia, nervosismo, fg
conclusdes erradas, nao fala a verdadelesconfia da sua palavra e n§
mostra honestidade.

Concluindo:

Como lideres devemos, usar a Boa Escuta durante a comunicagdo. Pot
gera respeito, consideracdo e desta forma a Lider mostra seguranca no (
diz e é valorizado e respeitado pelas outragssim, a Lider mostra respeitg
muatuo, mostra-se preparado para solu¢des de problemas e ndo magoa
outras pessoas.

Actividades

A Lider/ facilitadora coloca uma cadeiras no centro do grupo e convida dui
voluntarias uma das quais sentase-a4 sob a cadiga enquanto a outra conte
lhe uma cena qualquer. Neste instante a ouvinte (que esta sentada e (
deveria estar a escutar a cena) simula estar distraido, p&e a cantar, g
tocar a lapiseira na cadeira, olha para o outro lado, assobia eficiern
mostrar-se desatento. No segundo momento, depois de passado o prime
cenario, 0 mesmo dialogo prossegue entre as duas, mas desta vez a ouy
presta mais atencdo, acompanha toda a informacdo que lhe esta sel
prestada, e por vezes acena a cabeca em jeito de andéncia, deves enl
quando parafrasear o seu interlocutor. Passado estes dois momentos
debate é levado a plenéaria para os participantes fazerem um comental
sobre o que acabaram de observar.

Concluséao

Depois do exercicio, em Plenario, a Lider deve il#tar, através de chuva de
ideias, em volta do exercicio realizado.

Perguntas:

1. Em que momentos da comunicacdo houve boa escuta e em (
momento houve mé& escuta, porque?




A Lider vai usar as respostas das raparigas, do tipo, ndo esteve assobig
aproveitar o momento para perguntar e explorar o sentimento da outrg
pessoa, do tipo, o que é que sinetes quando falas sério e a outra pessog
gue escuta mas esta assobiar ou a cantar.

Finalmente, a Lider pedir comentéarios sobre o que falaram relativamente &
tema e o exercicio acabado de ser feito e deve anotar no quadro com aj
de uma co facilitadora

2. Como vamos usar o que acabamos de aprender no nosso dia a dia

Discussao e | Continuando em plenario, a Lider de fazer a uma Unica perguntaeotar a s

passos resposta no quadro.

seguintes O que podemos fazer para ajudar a promover uma boa comunicag
entre as jovens raparigas e em casa, no bairro ou na escola que afé
a vida de outras raparigas?

Notas




1.6 Estilos de Gestao de Conflitos

Topico Lideranca

Sub Tépico Estilos de Gestao de Conflitos

Material 10AA01T 1O Ol EP AEAOO6h PAPAT A i

Necessario

Objectivo Levar os participantes a reflectirem como lidam com o conflito no seu dia
dia.

Introducédo O que é gerir conflitos

A resolucdo de conflitos sem violéncia, sé € possivel através dum traba
persistente com dominio e habilidade firme na comunicacdo e cooperaca
01T OOAT OT hocAOOPI DPAApAZEAA AA AEA
resolucao de conflitos, pde ser melhor compreendida, através dos diversg
estilos de resolucdo de conflito que usamos no dadia, e que tem uma
relacdo com o que ja foi dito anteriormente.

Entao:

No nosso diaa-dia, diante quando estamos diante de um problema, nes
caso o corlito, reagimos de formas diferentes, e essa forma de reagir (
forma inicial, consideramos ser a forma de administrares ou gerires 0 Ss¢
conflito. Podemos identificar os seguintes estilos de gestao

Competir é o estilo em que se sustenta a defesa dasnhas necessidades
em prejuizo das dos outros. Baseige num estilo agressivo de comunicaca
desrespeitando quaisquer outras consequéncias de relacionamento
poderao advir no futuro.

Acomodar e o0 oposto de competicdo. Pessoas que usam este estilo, ce
as suas necessidades em beneficio das dos outros que se encontram
i AOT A0 Ai 1T AeeéeAOh OAT OAT AT OAOG6AI
vista como sendo muito mais importante, mesmo que iSSO me cau
dissabores.




Evitar & a resposta comum paraa ndggOE OA DAOAAPeé Pl A
OA 1T pi EAITAOITO TpPIi OAE EAOGAO DPOI

Mas geralmente tudo o0 que acontece e que os sentimentos ficam inibid
as opinides e 0s pontos de vista ndo sdo expressos e o conflito credee
gue se torna tado grande para podese ignorar.

Compromisso e a solugdo satisfatéria dum conflito em que cada um de 1
CATEA A AU Al cOi A Al E®AdaAIUGIBA ' ®i
satisfatério o compromisso geralmente € visto como nao trazend
satiO £ZAeé pT 8AAAA Oi AA 180 AT 1 OET O4
individuais sobre as nossas necessidades e desejamos se tivésse
trabalhado cooperativamente para alcancar a solucao.

Colaboracdo € a juncdo das necessidades e objectivos individuais p
objectE OT O AT 1 01 68 #EAI AT Al C AOAI E A
colaboracédo requer muita comunicacao e cooperacdo de forma a obter ul
solucao melhor do que a que podia ser obtida por um anico individuo.

Actividades

A facilitadora indica um integrante do grupg para ficar de pé no meio dun
AOpPAel AAAOOI TA OAT A A ETAEAA N(
naquela posicéo, o facilitador pede aos outros integrantes do grupo q
para se levantarem e se posicionarem em relacdo a forma cof
habitualmente lidam com conflitos.

Depois de se posicionarem o facilitador pergunta o seguinte:

Porqué é que tu (falando para uma pessoa) te posicionaste des
forma em relacdo ao conflito?

A facilitadora ira fazer as perguntas até encontrar os 5 e cincos estilos
gestéo de conflitos, com ajuda dos participantes.




Concluséo Depois de se posicionarem a facilitador pergunta o seguinte:
Porqué é que tu (falando para uma pessoa) te posicionaste des
forma em relacao ao conflito?
O facilitador ira fazer as perguntas atéreontrar os 5 e cincos estilos dé
gestao de conflitos, com ajuda dos participantes
Discussao Em plenario, através de chuvas de ideias, a Lider deve fazer a uma Ui
passos pergunta e anotar a s resposta no quadro.
seguintes O que podemos fazer para aflar a promover a colaboracéo entre a
jovens raparigas em casa, no bairro ou na escola que afecta a vide
outras raparigas.
Notas




Il. TOpico: Saude




